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Ekonomi Beklenti Endeksi 2025 Il. ¢eyrek igin 49,8 olarak gergeklesti.

54.454.9
53%2,552.4

49,8

LTI AV S T 11 V20 o O 1 V20 Aol 1 A V28 el T [T A2 Ao T 11 AV A o | T N VA el T A 1 TN Y20 R e TR T \Y2
¢ ¢ ¢Cg ¢ ¢ CC . ¢ (S ¢ ¢ ¢ccCc¢  ¢C¢g

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2025 yil1 Il. ¢eyrek donemine iliskin yapilan ankete verilen cevaplar
1s1ginda hesaplanan bilesik endeks 49,8 olarak gergeklesmistir.
Endeksin 50 degerinin altinda seyretmesi, yilin ilk ¢eyreginde
gozlemlenen “makul ekonomik faaliyet diizeyinin devam edecegi”
beklentisinin yerini daha temkinli ve zayif bir gorliniime biraktigini
gostermektedir.
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*Bir 6nceki yilin ayni geyregine goére

GSYH biiyiime oran1 ve I'YYMO Bilesik Beklenti Endeksi’ne iliskin
2017-2025 doénemi egilimlerinin benzer oldugu goézlemlenmekle
beraber gostergelerin hesaplanma metodolojisi farklilik ihtiva ettigi
icin iki gostergenin aymi egilimleri izlemesi kosulu zorunluluk
tasimamaktadir. Sektdrlerdeki ekonomik/ticari degisim ve doniisiime
birincil verilerle hakim olan yeminli mali miisavirlerin goriiglerinin
yansitildig1 bilesik endeksin, Tiirkiye ekonomisinin seyrini yansittigt
goriilmektedir. Yeminli mali miisavirlere gore 2025 yilinin ikinci
ceyreginde ekonomik aktiviteye iliskin beklentilerin egilimi bir
onceki yilin ayni ¢eyregine gore diisiis gdstermistir.
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ORTA OLGEKLI FIRMALARIN BEKLENTILERI
(Ciro ve Calisan Sayisina Gore)

e 100-500 Milyon TL
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2025 yilt . geyrek ciro diizeyine gore firmalarin beklentileri
incelendiginde, endeks degerinin kiigiik dlgekli firmalar icin 42,9
orta Olgekli firmalar icin 49,9 ve biiyiik 6lgekli firmalar i¢in 51,3
oldugu tespit edilmistir. 2025 yili ¢alisan sayisina gore firmalarin
beklentileri incelendiginde, Il. ¢eyrekteki endeks degerinin kiigiik
Olgekli firmalar igin 49,8 orta Glgekli firmalar i¢in 50,6 ve biiyilik
Olgekli firmalar i¢in 48,9 oldugu tespit edilmistir. Ciro ve galisan
sayisina gore farkli 6lgekteki firmalarin beklentileri genel olarak
benzer bir yon izlese de bu donemde 6lgeklere gore bazi farkliliklarin
oldugu dikkat cekmektedir. Ilk ceyrekteki “ihtiyatli iyimserlik”
ikinci ¢eyrekte yerini “genel temkinlilige” birakmustir.
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2025 yili II. ¢eyrek sonuclarina gore tekstil, otomotiv, insaat ve
imalat/sanayi sektorii hari¢ tiim sektor beklentilerinin 50 baz puan
iizerinde olustugu gelecege yonelik ihtiyatli bir iyimserligin
hakim oldugu géstermektedir. Ikinci ceyrekte en iyi beklentilere
sahip ilk ti¢ sektoriin saglik, gida/tarim ve turizm oldugu tespit
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Ticaret
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edilmistir.

Saglik sektorii, pandemi sonrasi artan stratejik 6nemi ve hizmet
talebindeki siireklilik sayesinde yiiksek ve istikrarli beklentiler
tiretirken, gida/tarim sektorii ise kiiresel gida giivenligi endiseleri ve
arz zinciri istikrart sayesinde direngli yapisini korumustur. Turizm
sektoriindeki toparlanma ise hem i¢ talepteki canlanma hem de
uluslararas1  hareketliligin  artisryla  agiklanabilir.  2017-2025
donemine ait beklenti endekslerinin tarihsel karsilagtirilmasi, 2020
yilinda COVID-19 pandemisinin etkisiyle tiim sektorlerde keskin bir
diislis yasandigini, ancak takip eden yillarda genel bir toparlanma
egiliminin ortaya ¢iktigin1 gostermektedir. Bununla birlikte, 2023
sonrast donemde sektorlerin beklentilerinde gozle goriiliir bir
kirilganlik dikkat ¢ekmektedir. Bu kirilganlik, kiiresel ekonomik
dalgalanmalar, enflasyonist baskilar, faiz oranlarindaki artiglar ve
jeopolitik goriiniim etkisiyle firmalarin daha temkinli bir yaklasim
benimsemesinden kaynaklaniyor oldugu degerlendirilebilir.
Ozellikle tekstil sektorii, bu dénemde diger sektorlerden daha
olumsuz bir seyir izleyerek diisiik beklenti endeksleriyle
kirilganligini ortaya koymustur. Sektdrdeki bu gerileme; artan liretim
maliyetleri, diisiik dis talep, rekabet baskisi ve yatirim igtahindaki
azalmayla iligkilendirilebilir. Buna karsilik, saglik sektoriiniin
yiiksek ve istikrarli goriiniimii, kriz donemlerinde bile siireklilik arz
eden yapisal talebin ne kadar belirleyici oldugunu gostermektedir.
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Karsilasilan toplulastirilmis sorunlar 2025 |1. ¢eyrek doneminde ulusal ve kiiresel ekonomik goriiniim, enflasyon, doviz kuru,
maliyet artisi olarak gerceklesmistir.

Firmalarin 2025 1l. ¢eyrek doneminde karsilagilan baglica
sorunlart ve ¢oziim onerileri ankete verilen cevaplar 1g1§inda
ulusal ve kiiresel ekonomik goriiniim, enflasyon, doviz kuru,
maliyet artig1 en 6nemli sorunlar olarak ortaya ¢tkmaktadir.

TOPLULASTIRILMIS SORUNLAR

Ulusal ve  Enflasyon Doviz Kuru  Maliyet
Kiiresel Artigt
Ekonomik
Goriiniim

2025 I. ¢eyrek doneminde karsilasilan baglica sorunlar ve
¢oziim Onerileri diger donemler ile karsilagtirildiginda ilgili
sorunlarin 2022 yilindan bu yana énemli miktarda etkili bir
sorun haline geldigi tespit edilmektedir.

22% o
20%
16% ' {318%
% 16% » %o, 169
1494% 148 1l 149 13 14%
3% 10 10678 10%0% 11% 11309
8% 9% o
% %o ]
4% 5%;, o4% 4%
1] il N
| . I I
G m

m2025C2 M2025C1 W2024G3G4 M 2024C1C2 M2023G3C4 M2023G1C2 M202263C4
m2022G1C2 M20213C4 M2021C1G2 M202063G4 M 2020G1G2 2019G3¢4

§ 23%
%519 21m%%

Ulusal ve Kiresel Ekonomik Enflasyon Déviz Kuru Maliyet Artist
uuuuu

100-500 MILYON TL

160/

Enflasyon  Ulusal ve Déviz Kuru  Maliyet  Finansman
Kiiresel Artist Sorunlari
Ekonomik
Goriiniim

50-250 Kisi

Enflasyon Ulusal ve Doéviz Kuru  Maliyet Artist
Kiiresel
Ekonomik
Goriniim

Toplulastirilmis bulgulara gére sunulan Onerilerin etkisi sektorlere, ekonomik
kosullara ve diger faktorlere bagl olarak degisebilecegi dikkate alinarak kamu
otoritesi tarafindan uygulanacak politikalar i¢in firmalarin sektor ve 6lgeklerine
gore ayr1 ayri ele alinmasi gerekmektedir. Ulusal ve Kiiresel Ekonomik Goriiniim
acisindan, yeminlilerin degerlendirmelerine gore raporun ortaya koydugu en
belirgin ihtiyag, ekonomik Ongoriilebilirligin yeniden tesisi ve gilivenin
saglanmasidir. Yapisal reform talepleri, vergi mevzuatinda sadelesme, tesvik
sistemlerinin daha net ve adil hale getirilmesi katilimcilarin yogun bigimde dile
getirdigi hususlardir. Bu ¢er¢cevede hukuk sisteminde reform ve kurallara dayali
ekonomi yo6netimi vurgulanmaktadir. Ayrica dis ticarette alternatif pazar
stratejileri  gelistirilerek, kiiresel goriiniimiin  etkisine kars1 dayaniklilik
artirilmalidir. Orta vadeli ve giiven veren bir ekonomik program g¢ergevesinde,
yatirim ortaminin iyilestirilmesinin tiim sektérler i¢in 6ncelikli hale geldigi ifade
edilmigtir. Enflasyon tarafinda, fiyat istikrarinin saglanmasi ve tretimi
baskilamayan bir enflasyonla miicadele politikasi firmalarin ortak beklentisi
olarak ifade edilmektedir. Grafiklerde enflasyon neredeyse tiim sektorlerde
o6nemli bir sorun olarak ortaya c¢ikarken, katilimecilar da maliyetlerin
ongorillemez  hale  geldigini, tahmin  yapmanin  imkéansizlastigini
vurgulamaktadir. Bu dogrultuda enflasyonu diisiirmeye yonelik politikalarin
tiiketimi kismak yerine, tiretim ve verimliligi artirmaya odaklanmasi gerektigi
acikca ortaya ¢ikmaktadir. Enerji, iscilik ve girdi maliyetlerini diistirmeye doniik
yapisal ¢oziimler, 6zellikle sanayi ve tarim gibi tiretim odakli1 sektdrler agisindan
aciliyet tasidig1 ifade edilmektedir. Dviz kuru konusunda, 6zellikle ihracate
firmalarin giindeme getirdigi dnemli konu; kurun enflasyon karsisinda diisiik
kalmasi nedeniyle maliyetleri karsilayamamasi ve fiyatlandirma yapamamasidir.
Katilimcilar, kur baskisinin firmalar zararina ihracata zorladigini ve bu durumun
stirdiiriilemez oldugunu ifade etmistir. C6ziim olarak, rekabet¢i ve 6ngoriilebilir
bir doviz kuru politikasi talep edilmektedir. Yeminliler, Kkur-enflasyon
dengesinin saglanmasini, doviz kazandirici faaliyetlere 6zel tesvikler verilmesini
ve doviz kurunun serbest piyasa sartlarinda daha saglikli bir diizeyde
sekillenmesini onermektedir. Ayrica Eximbank desteklerinin genisletilmesi ve
kur riskine karst koruma mekanizmalarmin giiglendirilmesi de gilindeme
getirilmektedir. Maliyet artig1 ise rapordaki tiim sektorlerin ortak sorunu olarak
one ¢ikmaktadir. Firmalar artan enerji, isgilik, lojistik, vergi ve finansman
maliyetlerinin iiretim ve satis yapmay: zorlastirdigini ifade etmektedir. Bu
nedenle finansmana erisimin kolaylastirilmasi, diigiikk faizli kredi kanallarimin
acilmas1 ve ireticiye 0Ozel vergi/SGK tesviklerinin devreye alinmasi
énerilmektedir. Ozellikle iscilik maliyetlerinin rekabet giiciinii azaltmas:, ihracat
yapan sektorlerde dogrudan siparis kaybina neden oldugu belirtilmistir. Kamu
alimlarinda ve ihalelerde fiyat farki uygulamalarinin genisletilmesi de insaat ve
sanayi sektorlerinde maliyet soklarmm etkisini azaltmak adina 6nemli bir
beklenti olarak one ¢ikmaktadir.

2025 1. ¢eyrek doneminde firmalarda hem ciro hem de ¢alisan sayisina gore
baslica sorunlar benzerlik gostermekte ve enflasyon, doviz kuru, maliyet artisi,
finansman sorunlari, ulusal ve kiiresel ekonomik goriiniim olarak goriilmektedir.
Karsilagilan sorunlarin toplulastirilmis, ciroya, calisan sayisina ve sektorlere
gore dagiliminin endeks analizinde ifade edilen donemsel konjonktiirel etkileri
yansittig1 goriilmektedir. Ayrica, ¢alismanin baglangicindan bu yana gegen siire
zarfinda, bu sorunlarin etkilerinin doénemsel olarak farklilik gosterdigi
gozlemlenmekte; bu da ekonomik konjonktiirdeki degisimlerin ve genel
ekonomik goriiniimiin firma diizeyindeki yansimalarini ortaya koymaktadir.

2025 yilt ikinci ¢eyrek doneminde endeks degerinde katilimeilara gore ongoriilen belirgin disis ile
dikkat ¢eken imalat/sanayi sektorii, 6zellikle doviz kuru dalgalanmalari, yiiksek enflasyon, maliyet

artiglart ile ulusal ve kiiresel ekonomik goriiniim gibi temel sorunlarla karsi karsiya kalmaktadir. Bu IMALAT /SANAYI
sorunlar, sektdriin liretim kapasitesi, rekabet giicii ve yatirim igtahi {izerinde dogrudan olumsuz etkiler

yaratmaktadir. Her ne kadar bu yapisal ve konjonktiirel sorunlar sektorler arasinda farkli sqalamalarda

one ¢iksa da genel olarak hemen her sektorde ortak bir tehdit olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ote yandan,

bazi sektorlerde finansman zorluklart ve talep daralmast gibi faktorler ilk dort sorun arasinda yer
almakta; bu da sektorel kirilganliklarin farkli kaynaklardan beslendigini gostermektedir. Tiirkiye

ekonomisinin lokomotiflerinden biri olan imalat/sanayi sektor, tiretim siireglerinin biiyiik dlciide ithal
ara mal ve enerjiye bagimli olmasi nedeniyle doviz kurundaki dalgalanmalardan dogrudan

etkilenmekte; ayn1 zamanda yiiksek enflasyonun girdi maliyetlerini artirmasiyla birlikte siirdiiriilebilir Ulusalve  Déviz ~ Maliyet ~Enflasyon
tiretim yapisinin zayiflamasina neden olmaktadir. Kiiresel ekonomik goriiniim ve jeopolitik gelismeler Earesel U A
de dis talebi baskilayarak sektoriin ihracat performansini olumsuz yonde etkilemektedir. Tiim bu Gériiniim

etkenler, imalat/sanayi sektoriinii hem i¢ hem dis kaynakli ekonomik zorluklarin kesigim noktasina

yerlestirmektedir.




Firma Biiyiikliiklerine Gére istanbul Yeminli Mali Miisavirler Beklenti Endeksi

Ciro Diizeyi Calisan Sayisi
. 0-100 100-500 500 Milyon - - 250 kisiden
Dénem Milyon TL  Milyon TL TL I"Js)t/ii S0 kisiden az 50 — 250 kisi faz?a
IL.C 67.3 57.6 62.4 63.8 61.6 59.8
2023 1. C 65.2 62.5 65.9 65.8 65.1 65.0
1. ¢ 58.0 61.8 61.1 64.2 57.6 62.8
Iv.¢ 57.2 60.0 57.7 61.7 54.8 58.9
I.C 52.1 51.7 58.3 53.2 53.9 55.9
2024 1. C 56.6 52.3 57.1 54.4 55.1 55.1
1. ¢ 53.8 (p) 52.8(p) 55.5(p) 54.1(p) 53.9(p) 54.0(p)
IvV.C 52.9 54.5 51.3 54.8 52.7 50.9
2025 L.C 59.2 50.2 51.9 57.1 51.8 50.0
II.C 42.9 49.9 51.3 49.8 50.6 48.9
Sektorlere Gore istanbul Yeminli Mali Miisavirler Beklenti Endeksi
2023 2024 2025
LC IL¢. HO.C Iv.¢. LC IL.C. HNLC IV.C. LC. 1ILC.
Insaat 52.0 574 51.9 549 426 451 449 470 451 494
Otomotiv 579 62.8 62.8 60.1 548 56.3 52.5 46.5 450 474
Tekstil 525 58.1 45.1 424 416 39.2 38.5 347 375 338
Turizm 61.2 75.1 74.9 495 531 638 53.2 429 465 59.2
Madencilik-Enerji 59.9 58.1 65.4 59.0 528 53.8 54.2 56.1 59.2 53.2
Bankacilik ve Finans Kurumlari  62.3 57.4 64.2 614 56.7 58.3 59.0 62.0 66.6 54.0
Imalat / Sanayi 654 69.1 60.2 58.8 58.0 587 56.1 517 504 475
Ticaret 66.3 66.2 66.3 649 559 56.1 55.8 555 56.6 504
Bilisim ve letisim 63.1 645 67.4 67.1 553 58.7 58.9 62.7 64.3 555
Saghk 70.6 70.6 63.5 59.1 634 614 63.8 66.7 669 67.8
Lojistik-Tasimacilik 66.2 64.1 66.4 59.2 615 523 56.1 544 556 52.9

Gida /Tarim 656 692 68.2 689 717 736 695 630 613 593




FIRMALARIN SORUNLARI VE COZUM ONERILERIi

2025 11. Ceyrek Donemindeki “0-100 Milyon TL” Ciro 2025 Il. Ceyrek Donemindeki “50 kisiden az” Calisana

Diizeyine Sahip Firmalarin Baslica Sorunlar
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Sahip Firmalarin Bashca Sorunlari
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Ulusal ve Enflasyon  Doviz Maliyet
Kiiresel Kuru Artis1

Ekonomik

Gorinim

2025 11. Ceyrek Donemindeki “0-100 Milyon TL” Ciro Diizeyine Sahip Firmalarin Bashca Sorunlarinin Diger Donemler
ile Karsilagtirllmasi
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Ulusal ve Kiiresel Ekonomik Déviz Kuru Enflasyon Mahyet Artist

Gortiiniim

2025 I1. Ceyrek Donemindeki “50 Kisiden az” Calisana Sahip Firmalarin Bashica Sorunlarimin Diger Donemler ile
Karsilastirmasi
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2025 1. Ceyrek Donemindeki “100-500 Milyon TL” Ciro 2025 11. Ceyrek Donemindeki “50-250 kisi” Calisana

Diizeyine Sahip Firmalarin Bashca Sorunlari Sahip Firmalarin Baslica Sorunlari
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Enflasyon Ulusal ve Doviz Maliyet  Finansman Enflasyon Ulusalve DévizKuru Maliyet
Kiiresel Kuru Artist Sorunlari Kiiresel Artist
Ekonomik . 5
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2025 11. Ceyrek Donemindeki “100-500 Milyon TL” Ciro Diizeyine Sahip Firmalarin Baslica Sorunlarinin Diger Donemler
ile Karsilastirilmasi
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Enflasyon Ulusal ve Kiiresel Déviz Kuru Maliyet Al‘t1$1 Finansman Sorunlari

Ekonomik Goriinim
2025 11. Ceyrek Donemindeki “50-250 kisi” Calisana Sahip Firmalarin Bashca Sorunlarinin Diger Donemler ile

Karsilastirilmasi
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2025 1. Ceyrek Donemindeki “500 milyon TL iistii” Ciro
Diizeyine Sahip Firmalarin Bashca Sorunlan
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2025 11. Ceyrek Donemindeki “250 kisiden fazla” Cahsana
Sahip Firmalarin Bashca Sorunlan
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2025 11. Ceyrek Donemindeki “500 Milyon TL iistii” Ciro Diizeyine Sahip Firmalarin Bashca Sorunlarimin Diger
Doénemler ile Karsilastirilmasi
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Maliyet Artist Déviz Kuru

2025 I1. Ceyrek Donemindeki “250 kisiden fazla” Cahsana Sahip Firmalarin Bashca Sorunlarinin Diger Donemler ile
Karsilagtirilmasi
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Sektor

Turizm Tekstil Otomotiv Insaat

Madencilik-Enerji

Sektorlere Gore Sorunlar ve Coziim Onerileri

2025 11. Ceyrek Donemsel Karsilastirma
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